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El presente escrito plantea la problematica del trabajo
y de su importancia para la vida humana.
El eje del mismo es la teoria psicoanalitica. Siguiendo a Christophe Dejours,
se hace un planteo del trabajo como fenémeno ambiguo.
El trabajo como fuente de placer pero también de sufrimiento.

El trabajo, no sélo como “poiesis” o puesta en practica de una “téckne”
sino también un lugar de encuentro con los demés.
Encuentro conflictivo, que puede resolverse en vinculos de colaboracion,
de aprendizaje mutuo y de desarrollo
o bien en vinculos hostiles basados en la competencia, en la envidia,
en los celos y el maltrato.

Desde esa perspectiva se plantea que todo trabajo
supone siempre “otro trabajo”: el estar con los otros.
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A modo de introduccion diremos que
hay una consideracion que atravesara
toda la historia del mundo occidental y
que enlaza trabajo con sufrimiento. El
trabajar no debe ser placentero. Traba-
jar y placer estan refiidos. El placer
quedaria del lado de la vocacién, es
decir de aquello que se ofrece gratuita-
mente porque esta en relacion con el
placer de hacerlo. Si hay placer, eso
no es trabajo. Se hace “por vocacion”,
sin reclamar contraprestacion pecunia-
ria.

Ya en la Biblia encontramos una refe-
rencia al origen del lazo entre trabajo
y sufrimiento. El trabajo seria una de
las consecuencias de la desobediencia
del hombre con respecto a Dios,
“ganards el pan con el sudor de tu
frente”. Desde esta Optica no hay posi-
bilidad de lograr satisfaccion en el tra-
bajo o bien la satisfaccion es el sufti-
miento mismo, como un modo de
compensar y calmar la deuda con Dios
-padre. El lenguaje también es revela-
dor de este vinculo de interdependen-
cia entre trabajo y sufrimiento. En la
lengua francesa, familiarmente, traba-
jar se dice “bosser” (jorobar), el traba-
jo es aquello que produce una joroba
(bosse). Aquello que deforma la co-
lumna porque nos obliga a una posi-
cion corporal curvada frente a lo que
hacemos. “Je bosse ici” (yo trabajo
aqui) traducido literalmente seria “yo
me jorobo aqui”. Nos dice al respecto
Ivonne Bordelois: “El inglés no cono-
ce un término equivalente a trabajo;
labor indica ante todo las relaciones
institucionales que el trabajo crea, y
también los dolores de parto. Recorde-
mos que trabajo deriva de tripalium
(palabra derivada a su vez de tres pa-

los, que fue primero una suerte de yu-
go para uncir a los animales y luego
una forma de tortura aplicada en tiem-
pos medievales, que conducia a la ro-
tura de los huesos del supliciado).
Mientras que en espaiol y en francés
(travail) el sentido penoso y explotati-
vo del trabajo estd presente -
etimologicamente-, el inglés subraya
su creatividad en work: las obras de
Shakespeare son los trabajos de Sha-
kespeare -es decir, no hay diferencia
entre trabajo y obra para los anglosajo-
nes.” (Bordelois, 2004: 63)

En relacion a las consideraciones ante-
riores, leemos en Ferndndez Enguita:
“La tradicién cultural judeo-cristiana
ha presentado siempre el trabajo, en el
peor de los casos, como la penitencia
del pecado original y, en el mejor, co-
mo resultado de la necesidad. Esta re-
presentacion encaja bien con el senti-
do comun (hay que trabajar para co-
mer, etc.), mas no traspasa la superfi-
cie del problema.

El trabajo es necesario para la repro-
duccion de la vida humana, pero es
algo mas que su mera reproduccion
mecanica. Incorpora un elemento de
voluntad que lo convierte en actividad
libre y, de manera general, en la base
de toda libertad.” (Fernandez Enguita,
1990: 17) Y agrega mas adelante en
relacion a los planteos de Hegel y pos-
teriormente a los de Marx: “...sélo al
modificar su contexto puede el ser hu-
mano considerarse libre. Hegel llevo
este razonamiento hasta el punto de
sugerir que no puede haber libertad sin
trabajo y que el peor trabajo es una
forma de libertad. Asi, en el famoso
capitulo sobre el sefor y el siervo,
afirma: (...) El sefior, que ha intercala-




do al siervo entre la cosa y €I, no hace
con ello mas que unirse a la dependen-
cia de la cosa y gozarla puramente;
pero abandona el lado de la indepen-
dencia de la cosa al siervo, que la
transforma. (Hegel, 1973: 1118) “. Un
parrafo mas abajo leemos: “Hegel y
Marx coincidieron, asi, en concebir el
trabajo como efectivizacion de una
voluntad transformadora de la natura-
leza. El aspecto de libertad reside en el
elemento de voluntad —la autoconcien-
cia de Hegel- y no puede existir sin
ella. Pero, en el trabajo organizado,
esa simbiosis de voluntad y accion
puede romperse, quedando cada una
de un lado de la organizacion polariza-
da del proceso productivo. Esa es pre-
cisamente la transicion del trabajo li-
bre al trabajo alienado. Hegel creia
que todo trabajo suponia alienacion
porque identificaba ésta con la objeti-
vacion de la autoconciencia, es decir,
con la materializacion practica de
cualquier proyecto intelectual. Marx
aceptaba que la objetivacion era carac-
teristica comun de cualquier trabajo —
y lo que lo distingue de la actividad
animal seria para €1, como para Hegel,
que tal proyecto es elaborado por el
trabajador-, pero no que lo fuera la
alienacion. Esta representaria un paso
mas alla de la objetivacion, un paso
cualitativamente distinto: la elabora-

cion del proyecto por
otro.” (Fernandez Enguita, 1990:
18/19)

El trabajo, como fendmeno humano
complejo, requiere como tal, ser abor-
dado desde multiples perspectivas.
Perspectivas econdmicas, sociales,
historicas, antropolodgicas, psicologi-
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cas, etc. Para comenzar diremos que,
trabajar, es una actividad que hacemos
con otros y para otros y en ocasiones,
en contra de otros.

Como indicaramos mas arriba y, desde
una perspectiva marxista, podriamos
definir el trabajo como la transforma-
cién de la naturaleza para ponerla al
servicio de la satisfaccion del hombre.
También suele definirse el trabajo co-
mo el gasto de energia psicofisica cu-
yo objetivo es la produccion de bienes
y servicios para la satisfaccion de las
necesidades humanas. Pero sabemos
que el trabajo no es solo “hacer”, no es
solo produccion, “poiesis”. A todo tra-
bajo se le agrega siempre otro trabajo,
que es, el estar con los demas. Siem-
pre que trabajamos, lo hacemos con
otros, para otros o en contra de otros.
Es también “trabajo”, ponerse de
acuerdo, producir consenso, para po-
der encarar esa transformacion del ob-
jeto que definimos como trabajo.

El trabajo, supone siempre la presen-
cia del otro. Aln trabajando solos, eso
que hacemos, estd pensado para el
otro, para su reconocimiento.

Hay, entonces, un esfuerzo, un gasto
de energia que no esta implicado s6lo
en la produccion de bienes y servicios
sino también en los vinculos que se
establecen con los otros en el trabajo.
El hombre cuando trabaja, establece,
con los otros, diversos tipos de lazo,
¢stos pueden estar basados en la cola-
boracidn, en la produccion de conoci-
miento, en la cooperacion, en la com-
petencia, en el sometimiento, en la ex-
plotacion, en la humillacion, etc.

En ese sentido recordamos el planteo
de Freud, en su obra Psicologia de las
masas y andlisis del yo, cuando nos
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dice que toda psicologia individual es
simultaneamente psicologia social y
que el vinculo con los demas aparece
desde el principio y se caracteriza por
cuatro modos: como objeto de amor,
como rival o enemigo, como yo auxi-
liar y como modelo de identificacion
(Freud, 1986: 67). Consideraremos de
estos cuatro modos, los tres ultimos,
que serian los mas frecuentes en los
vinculos con los otros, mediados por
el trabajo.

Sabemos que los vinculos laborales
son la expresion, no solo de la ecua-
cion personal, de la singularidad de los
involucrados, de su particular modo de
ser; sino también del contexto organi-
zacional, social, econémico y politico
dentro del cual se inscriben. El ser hu-
mano es portador de su historia singu-
lar pero también del contexto histori-
co, social, politico y econdomico dentro
del cual se inscribe su vida.

Nada de lo humano puede compren-
derse cabalmente sin tener en cuenta
todos estos factores. Los vinculos la-
borales, ya sea basados en el respeto,
en la colaboracion, en el desarrollo y
crecimiento de los actores sociales, en
la competencia, en el maltrato, etc. son
siempre, ademas de la expresion sin-
gular de la organizacion o de la unidad
funcional que los alberga, la reproduc-
cion del macrocontexto en el que estan
instaurados. En ese sentido la satisfac-
cion o insatisfaccion en los lugares de
trabajo o en la tarea, tiene multiples
lecturas y atin cuando estemos parados
en una perspectiva determinada, es
importante saber que hay otros modos
de mirar el mismo fenémeno y que
ninguno se agota en si mismo.

Desde la perspectiva de la antropolo-
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gia estructural levistraussiana, el
mundo del trabajo esta representa-
do por el intercambio de bienes y ser-
vicios, y cada cultura y cada periodo
historico nos muestran diferentes mo-
dos de intercambiar bienes y servicios.
Asi como cada formacion cultural de-
fine sus propias reglas lingiiisticas y
matrimoniales, también define sus re-
glas econdmicas. Entonces, estas re-
glas econdmicas se inscriben dentro de
una historia que es la historia econd-
mica, definida como: “...las maneras o
modos mediante los cuales las distin-
tas sociedades han enfrentado los pro-
blemas de la produccion y distribucion
de bienes y servicios necesarios para
su subsistencia y desarrollo.” (Llairo,
Siepe, 2005: 37).

Sabemos que estos modos de resolver
los problemas de la produccion y dis-
tribucion de bienes y servicios, tam-
bién llamados modos de produccion,
van a dejar su impronta en los vincu-
los que las personas establecen en el
ambito laboral. Es decir, la intersubje-
tividad laboral va a estar atravesada
por el contexto histérico-econémico
en el cual se inscribe su hacer. En
efecto, como indicaramos mas arriba,
los lazos que los seres humanos esta-
blecen en el mundo del trabajo, van a
ser la expresion de multiples atravesa-
mientos.

Contrariamente a la concepcién mar-
xista, para la teoria psicoanalitica no
habria una esencia de lo humano liga-
da al trabajo. Si bien, para esta teoria,
al trabajar se desplazan montos consi-
derables de energia pulsional, tanto
erotica como tanatica, que impiden, al
ser desplazados hacia el objeto, que se
produzca la estasis libidinal y la consi-



guiente enfermedad del yo, el ser hu-
mano trabaja, segun Freud, porque
existe una compulsion externa que lo
conmina a hacerlo como condicion de
formar parte de la comunidad humana.
Podemos decir que, desde esta pers-
pectiva, se trabaja para formar parte,
para pertenecer, para estar incluido, ya
que la condicidn de la inclusion es esta
compulsion externa al trabajo. En una
nota al pi¢ del capitulo II de “El Ma-
lestar en la Cultura”, Freud hace refe-
rencia a esta cuestion: “Ninguna otra
técnica de conduccion de la vida liga
al individuo tan firmemente a la reali-
dad como la insistencia en el trabajo,
que al menos lo inserta en forma segu-
ra en un fragmento de la realidad, a
saber, la comunidad humana. La posi-
bilidad de desplazar sobre el trabajo
profesional y sobre los vinculos huma-
nos que con ¢l se enlazan una conside-
rable medida de componentes libidino-
s0s, narcisistas, agresivos y hasta ero-
ticos le confiere un valor que no le va
en zaga a su caracter indispensable
para afianzar y justificar la vida en
sociedad. La actividad profesional
brinda wuna satisfacciéon particular
cuando ha sido elegida libremente, o
sea, cuando permite volver utilizables
mediante sublimacion inclinaciones
existentes, mociones pulsionales pro-
seguidas o reforzadas constitucional-
mente. No obstante, el trabajo es poco
apreciado, como via hacia la felicidad,
por los seres humanos. Uno no se es-
fuerza hacia ¢l como hacia otras posi-
bilidades de satisfaccion. La gran ma-
yoria de los seres humanos so6lo traba-
jan forzados a ello y de esta natural
aversion de los hombres al trabajo de-
rivan los mas dificiles problemas so-
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ciales.” (Freud, 1988: 80) Encontra-
mos entonces desde esta perspectiva
una relacion entre compulsion externa
y trabajo. No pareciera que el trabajo
fuese la esencia del hombre, mas bien
pareciera que hay un forzamiento ex-
terno que lleva al hombre a trabajar y
esto es asi porque, segin Freud, hay
“una natural aversion de los hombres
al trabajo”.

Este forzamiento, esta compulsion ex-
terna, es lo que lleva al individuo a
tener q renunciar al narcisismo para
poder, a través del trabajo, ligarse con
la realidad y con los demas. La capaci-
dad para trabajar supone, entonces, el
abandono de la posicion narcisista ori-
ginaria como un modo de poder perte-
necer a una comunidad social determi-
nada. Pero Freud también ensaya una
respuesta economico — dindmica que
no estd refiida con lo anteriormente
planteado con respecto a la compul-
sion externa.

Recordemos que para Freud la salud
mental estd indicada por la capacidad
de amar y de trabajar. Traducido en
términos de la teoria de la libido, diria-
mos que la salud mental o
“normalidad”, tal como la entiende
Freud, implicaria el predominio de la
libido objetal sobre la libido yoica o
narcisista. Se pregunta Freud en su
obra de 1914, “Introduccion del narci-
sismo”: “;En razén de qué se ve com-
pelida la vida animica a traspasar los
limites del narcisismo y poner
(Setzen) la libido sobre objetos? La
respuesta que dimana de nuestra ila-
cion de pensamiento diria, de nuevo,
que esa necesidad sobreviene cuando
la investidura (Besetzung) del yo con
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libido ha sobrepasado cierta medida.
Un fuerte egoismo preserva de enfer-
mar, pero al final uno tiene que empe-
zar a amar para no caer enfermo, y por
fuerza enfermard si a consecuencia de
una frustracion no puede amar. Algo
parecido a la psicogénesis de la crea-
cion del mundo, segin la imaginé H.
Heine: “Enfermo estaba; y ese fue de
la creacion el motivo: creando conva-
leci, y en ese esfuerzo sané¢” (Freud,
1986:82).

Desde esta perspectiva tedrica diremos
que el sufrimiento va a estar del lado
de la detencion de la libido en el yo,
en su estancamiento, y el trabajo, al
volver la libido al objeto, con el fin de
transformarlo, disminuiria ese sufri-
miento que genera la enfermedad
mental como consecuencia de la esta-
sis libidinal. La hipotesis econdomica
del psicoanalisis considerara a la en-
fermedad mental como retencion de la
libido en el yo.

(Podemos establecer entonces una
coincidencia entre Hegel y Freud, di-
ciendo que para ambos, aun el peor de
los trabajos es liberador, en este caso
“liberador de la libido”, un “mal nece-
sario”?, la respuesta es no, Freud plan-
tea también que un exceso de libido
objetal, también enferma y genera su-
frimiento. Un exceso de libido objetal
empobrece al yo rebajando su autoes-
tima con respecto al objeto. La explo-
tacion laboral o el desequilibrio entre
la inversion y la retribucion, son tam-
bién devastadores para el yo.

En relacion a esto ultimo, citaremos
las consideraciones de Marx:

« (En qué consiste entonces la enaje-
nacion del trabajo? Primeramente en
que el trabajo es externo al trabajador,
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es decir, no pertenece a su ser; en
que en su trabajo, el trabajador no
se afirma, sino que se niega; no se
siente feliz, sino desgraciado; no desa-
rrolla una libre energia fisica y espiri-
tual, sino que mortifica su cuerpo y
arruina su espiritu. Por eso el trabaja-
dor solo se siente en si fuera del traba-
jo, y en el trabajo fuera de si. Esta en
lo suyo cuando no trabaja y cuando
trabaja no esta en lo suyo. Su trabajo
no es, asi, voluntario, sino forzado,
trabajo forzado. Por eso no es la satis-
faccion de una necesidad, sino sola-
mente un medio para satisfacer las ne-
cesidades fuera del trabajo... El trabajo
externo, el trabajo en que el hombre se
enajena, es un trabajo de autosacrifi-
cio, de ascetismo.» (Marx, 1997:
112/113).

Recapitulando, la teoria psicoanalitica
va a vincular la capacidad de trabajo
con la salud mental y con la restric-
cion del narcisismo. Va a existir desde
esta perspectiva una relacion entre no
trabajar y enfermar. La imposibilidad
de trabajar, ya sea por cuestiones per-
sonales o sociales, generaria un au-
mento de la energia pulsional erotico-
tanatica en el aparato psiquico, al no
poder ser desplazada hacia el objeto.
Este aumento, estasis de por medio,
inundaria al yo, generando sufrimiento
y enfermedad (como consecuencia de
la estasis energética). Entonces, la ca-
pacidad para trabajar, supone siempre
una cierta cuota de sufrimiento, de dis-
placer, derivada de la restriccion del
narcisismo, restriccion que se hace
originariamente por compulsion exter-
na y para lograr a cambio un beneficio
para el sujeto (ganar dinero, crecer



econdmicamente, desarrollarse profe-
sionalmente, obtener reconocimiento
etc.) Ahora bien, la imposibilidad de
trabajar genera un sufrimiento mucho
mayor, al verse impedida la descarga
energética necesaria para la transfor-
macion del objeto y la retencion de la
misma en el yo.

Sigmund Freud en su obra Inhibicion,
sintoma y angustia, va a hacer referen-
cia a la inhibicion con respecto al tra-
bajo: “La inhibicion del trabajo, que
tan a menudo se vuelve motivo de tra-
tamiento en calidad de sintoma aisla-
do, nos muestra un placer disminuido,
torpeza en la ejecucion, o manifesta-
ciones reactivas como fatiga (vértigos,
vomitos) cuando se es compelido a
proseguir el trabajo. La histeria fuerza
la interrupcion del trabajo produciendo
paralisis de 6rgano y funcionales, cuya
presencia es inconciliable con la eje-
cucion de aquel. La neurosis obsesiva
lo perturba mediante una distraccion
continua y la pérdida de tiempo que
suponen las demoras y repeticiones
interpoladas.” Y agrega mas adelante:
“Otras inhibiciones se producen mani-
fiestamente al servicio de la autopuni-
cion; no es raro que asi suceda en las
actividades profesionales. El yo no
tiene permitido hacer esas cosas por-
que le proporcionarian provecho y éxi-
to, que el severo supery6 le ha denega-
do. Entonces el yo renuncia a esas
operaciones a fin de no entrar en con-
flicto con el supery6” (Freud, 1988:
85/86)

Si, como vimos, para algunos autores,
el trabajo es la transformacion del ob-
jeto con el fin de producir los bienes y
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servicios para la resoluciéon de las ne-
cesidades humanas, esta transforma-
cion es con la presencia directa o indi-
recta de los demés y veremos coémo
esta presencia interviene en el placer o
sufrimiento laboral.

La presencia de los otros en el trabajo
supone una ventaja econdmica tanto
para el psiquismo como para la socie-
dad. Hay un esfuerzo de energia que
esta al servicio del intercambio. Esto
es lo que estaria en la base de la divi-
sion social — técnica del trabajo. Desde
sus origenes el ser humano habria
comprendido la conveniencia de estar
con los demas y como dijimos mas
arriba la importancia del intercambio,
esto es, en términos psicoanaliticos, la
restriccion del narcisismo y de la om-
nipotencia infantil como condicion de
posibilidad de la convivencia.

El trabajo es un fendmeno ambivalen-
te. Por un lado deseamos tenerlo mien-
tras que por otro lado nos genera resis-
tencia. Esta ambivalencia hunde sus
raices en el conflicto entre el narcisis-
mo irrestricto del infans y su restric-
cion, proveniente de las personas ama-
das e idealizadas de su entorno. El de-
seo de trabajar estd intimamente liga-
do al deseo de reconocimiento como
deseo caracteristico del viviente hu-
mano y a este deseo se agrega también
el temor a trabajar, que es la expresion
de la contracara del deseo de reconoci-
miento, es decir, el temor a ser recha-
zado, humillado, descalificado etc.
como posibilidades del mundo del tra-
bajo. Leemos en el articulo de Chris-
tophe Desjours: “No debemos olvidar
la leccion que nos transmitieron los
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precursores, que el trabajo es ambiva-
lente. Puede generar lo peor, pero tam-
bién puede dar lo mejor” (Desjours,
2000:1).

Segun este autor, el trabajo puede pro-
ducir efectos saludables pero también
efectos deletéreos, es decir, puede ser
un mediador de la salud, en el sentido
de incrementar la subjetividad, de per-
mitir a la persona desarrollar sus po-
tencialidades y descubrir otras nuevas
pero también puede generar morbili-
dad. Segin Desjours, se ven aparecer
en las poblaciones activas lo que se
denomina patologias de sobrecarga, es
decir, todo un espectro de signos y sin-
tomas como consecuencia del exceso
de tareas y de responsabilidades. Co-
mo ejemplo de esto ultimo podemos
mencionar: agotamiento, problemas
musculo- esqueléticos, ulceras, colon
irritable, consumo masivo de psicotro-
picos, depresiones, crisis de ansiedad,
psicastenia, tentativas de suicidio o
suicidios consumados en los lugares
de trabajo.

Més arriba plantedbamos que todo tra-
bajo supone la presencia de los demas,
al respecto leemos en Desjours: “En la
situacion comun de trabajo, trabajo
siempre para alguien: un patrén, mis
subordinados, mis colegas, o para un
cliente. El trabajo es también y funda-
mentalmente intersubjetivo. Por este
motivo el trabajo proyecta al sujeto
también, directamente, de golpe, en el
vinculo social.” (Desjours, 2000:3).
Esto ultimo se relaciona con lo que
dice Freud acerca del trabajo, en el
sentido de que el trabajo liga a las per-
sonas con un fragmento de la realidad,
es decir, el vinculo con los demas,
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vinculo que, como sabemos, queda
transitoriamente interrumpido en el
caso de la desocupacion, generando,
muchas veces, una situacion de aisla-
miento y de solipsismo que puede
desembocar en depresion. En este sen-
tido hay que resaltar que, estar sin tra-
bajo es no sélo un perjuicio econdmi-
co sino también un dafio emocional
intimamente ligado a la pérdida del
vinculo social y al reconocimiento
proveniente de ese vinculo. La mayo-
ria de los autores que se ocupan de la
problemética del ser humano en el tra-
bajo van a insistir en la importancia
del equilibrio entre lo que se invierte
en el trabajo y la recompensa por ello.
Para Desjours lo primordial en la re-
compensa va a ser el reconocimiento.
“(...) Trabajar es, con frecuencia a un
alto costo, aportar una contribucion a
la organizacion del trabajo. A cambio
de esta contribucion a la vez subversi-
va y arriesgada a la evolucion de la
organizacion del trabajo real, el sujeto
espera una retribucion. Y — agrega
Desjours en primera persona- la retri-
bucion que espero de la movilizacién
de mi subjetividad y de mi persona
entera, toma una forma muy especifi-
ca: es una retribucion cuya potencia se
encuentra esencialmente en su dimen-
sion simbolica y no en su dimension
material. La retribucion esperada es el
reconocimiento.” (Desjours, 2000: 3).
Esta tltima apreciacion nos recuerda
la férmula lacaniana: “El deseo hu-
mano es el deseo del Otro”. Recorde-
mos que, una de las acepciones de esta
formula nos indica que, lo que desea el
humano originalmente, es ser objeto
del deseo del otro, y este deseo, es de-
seo de reconocimiento por parte del



otro, es decir, tener un lugar en el de-
seo del otro, que el otro me incluya en
su vida, en sus proyectos y esto va a
estar implicito en el deseo de pertene-
cer, de formar parte, de estar incluido
en el proyecto organizacional. Sabe-
mos que Lacan toma la cuestion del
deseo abordada ya por Spinoza (S.
XVII) y por Hegel (S. XIX). La cues-
tion del deseo, es la preocupacion cen-
tral del psicoandlisis. El deseo como
deseo del otro se hace patente en el
infans como dependencia de amor con
respecto al otro significativo. Se es lo
que el otro desea, como un modo de
ser deseado por ¢él: “El hecho de que el
deseo es esencialmente deseo de ser el
objeto del deseo de otro queda clara-
mente ilustrado en el primer “tiempo”
del complejo de Edipo, en el que el
sujeto desea ser el falo para la ma-
dre.” (Evans, 1997: 69)

Dice Desjours: “La apuesta del reco-
nocimiento es una apuesta a la salud
mental, en la medida que mi identidad
no la sostengo solamente yo. La sos-
tengo a través de la mirada del otro
(...) Esta es la razon principal por la
que aquellos que estan privados de
trabajo sufren una tal “morbilidad”
psicopatologica. Privados del derecho
de aportar una contribucion a la socie-
dad, también estan privados de la posi-
bilidad de proseguir la construccion de
su identidad.” (Desjours, 2000: 3)

La psicologia nos ensefia que la identi-
dad es el nucleo estable de la persona-
lidad, aquello que permanece mas alla
de los cambios y que permite que nos
reconozcamos como los que fuimos,
los que somos y los que seremos. Esta
identidad no es sin la presencia de los
demas y su reconocimiento. Puedo
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nombrarme como psicélogo, como
médico, como arquitecto etc., porque
los demés me reconocen como tal. Es-
ta identidad la voy construyendo a lo
largo de la vida en el vinculo con los
demas.

Hay coincidencia entre los especialis-
tas en relacionar trabajo e identidad,
leemos asi en el capitulo 2 del libro
Trabajo y subjetividad, lo siguiente:
“El trabajo es una instancia primordial
de la relacion entre el individuo y la
sociedad, ademas de ser un soporte
fundamental de la propia identi-
dad.” (Martinez Garcia, 2005: 52)

Entonces, el humano no trabaja sélo
para subsistir (“No solo de pan vivira
el hombre, sino de toda palabra que
sale de la boca de Dios” Dt.8, 3; Mt.4,
4) sino por el reconocimiento del ha-
cer. Ser reconocido por el otro signifi-
cativo (biblicamente Dios-padre) pone
en segundo lugar la subsistencia, como
en el caso de la tentacion de Cristo en
el desierto. Traducido esto en términos
psicoanaliticos diriamos que en el ser
humano la dependencia es dependen-
cia de amor y en ese sentido la pulsion
de autoconservacion se subordina al
reconocimiento por parte del otro
amado e idealizado. Al deseo de ser el
objeto de deseo del otro. El psicoanali-
sis nos ensefia, que las palabras signi-
ficativas (“...toda palabra que sale de
la boca de Dios”) son aquellas que
provienen de los objetos amados e
idealizados.

Por un lado el trabajo es una de las
condiciones para habitar la cultura y
en ese sentido supone una restriccion
del yo y por otro lado es en el trabajo
donde se satisface el deseo de recono-
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cimiento y esto produce una expansion
del yo. El trabajo supone entonces una
restriccion narcisista (para trabajar no
puedo estar mirandome el ombligo)
que implica cierta cuota de sufrimien-
to, pero que se hace a cambio de un
beneficio narcisista (ganar dinero, per-
tenecer, prestigio, desarrollo personal,
todo lo cual podriamos sintetizarlo
como reconocimiento)

Freud, va a plantear que existe una
coercion externa que lleva al hombre a
trabajar. Esta coercion externa no es
otra que la restriccion del narcisismo
que se impone desde afuera, y que se
remonta en sus origenes a las frustra-
ciones provenientes de los otros signi-
ficativos del entorno infantil. Es im-
portante destacar que, la coercidon ex-
terna por si sola no es suficiente y que
es el mismo narcisismo el que lleva al
sujeto a internalizar las proscripciones
y prescripciones de la cultura. Es por
el deseo de seguir siendo amado por
aquellos de los que el infans depende
para vivir, que se restringe el narcisis-
mo. Es decir, se renuncia a querer te-
nerlo todo, para no perder el amor de
la personas amadas e idealizadas. La
restriccion del narcisismo se hace para
obtener a cambio un beneficio narci-
sista. El beneficio narcisista es el amor
del otro significativo, su reconoci-
miento.

Este deseo de reconocimiento nos
acompaia toda la vida. Es por este de-
seo de reconocimiento que trabajamos.
Podriamos pensar que el deseo de ser
reclutados en un proyecto organizacio-
nal, es una réplica de ese deseo de ser
el objeto del deseo del otro. De ahi,
muchas veces, el dolor que causa, lue-
go de haber transitado por un proceso
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de seleccidon, no ser convocado al
proyecto organizacional o, mucho
mas dramaticamente, la situacion de
desocupacion con sus secuelas de de-
presion y suicidios.

Diremos entonces, que trabajar no es
solo una cuestion de subsistencia, no
trabajamos so6lo para poder seguir vi-
viendo sino para aportar una contribu-
cion a la comunidad, para sentirnos
parte de un proyecto comun, para no
quedar por fuera del reconocimiento
del otro, de su mirada que nos confir-
ma, que nos hace sentir reales y bien-
venidos a la vida. Esto ultimo que
comprobamos dramaticamente en el
infans, nos acompafaré a todo lo largo
de nuestra vida.

Cuando en su obra de 1925,
“Inhibicién, sintoma y angustia”,
Freud hace referencia a la causacion
de la neurosis, menciona tres factores,
un factor bioldgico, un factor filogené-
tico y otro psicoldgico. En relacion a
las ultimas afirmaciones hechas en el
parrafo anterior, leamos que dice
Freud, acerca del factor biologico, en
la obra mencionada: “El bioldgico es
el prolongado desvalimiento y depen-
dencia de la criatura humana. La exis-
tencia intrauterina del hombre se pre-
senta abreviada con relacion a la de la
mayoria de los animales; es dado a luz
mas inacabado que estos. Ello refuerza
el influjo del mundo exterior real, pro-
mueve prematuramente la diferencia-
cion del yo respecto del ello, eleva la
significatividad de los peligros del
mundo exterior e incrementa enorme-
mente el valor del Unico objeto que
puede proteger de estos peligros y sus-
tituir la vida intrauterina perdida. Asi,



este factor bioldgico produce las pri-
meras situaciones de peligro y crea la
necesidad de ser amado, de que el
hombre, no se librara mas.” (Freud,
1988: 145) Vemos asi que, el ser hu-
mano es un ser prematuro y que esta
prematurez, que lo acompanara siem-
pre, determina la dependencia de
amor. Podriamos decir, entonces, que
trabajamos, en ultima instancia, para
ser amados y que, cuando nos vemos
privados del trabajo, como en el caso
de la desocupacion, sentimos que he-
mos sido abandonados, que hemos
dejado de ser amados, lo que muchas
veces deriva en situaciones de autoa-
bandono y de autorreproches; no so-
mos amados porque “algo malo habre-
mos hecho”. Aparece ahi la figura del
“destino”, como un desplazamiento de
los padres de la infancia que nos aban-
donan porque somos malos 0 como
dice Virgilio, citado por Borges: “De
otra manera lo entendieron los dio-
ses” (Borges, 1996: 521)

Para la antigiiedad clésica, todo traba-
jo supone una téckne, un saber-hacer,
una capacidad para producir objetos
utiles para la comunidad. Hay una
téckne del carpintero, una téckne del
herrero, una téckne del vidriero, del
zapatero etc.

Desde una lectura psicoanalitica, esta
profunda necesidad de ser amado, que
acompaia toda la vida del ser humano,
se va a enlazar, entre otras cosas, con
el trabajo, con el saber-hacer, con la
téckne de los griegos. Hay un saber-
hacer que desplegamos con el fin de
sentirnos utiles para la comunidad que
habitamos y por consiguiente de sen-
tirnos reconocidos y amados.

cedial

Centro Académico de Investigacién Latinoamericano

En ese sentido, la falta de trabajo, la
desocupacion, priva a la persona de su
derecho a ser reconocida por su saber-
hacer, por su contribucién al desarro-
llo de la vida comunitaria. A partir de
las consideraciones de Freud en
“Introduccion del narcisismo”, pode-
mos concluir que, el hombre trabaja
para no enfermar.

La teoria psicoanalitica también nos
ensefna que, el trabajo supone un des-
plazamiento hacia el objeto de montos
de energia psiquica, que, de no poder
ser desplazados, como en el caso de la
desocupacion, pueden quedar reteni-
dos en el yo de forma cronica y gene-
rar enfermedad. La problematica de la
desocupacion, entonces, no es sola-
mente econdémica, en un sentido social
e historico, sino también de economia
psiquica.

La retencion libidinal y tanatica a que
condena la desocupacion, deriva en
depresion y puede en algunos casos
desencadenar una melancolia o llevar
al suicidio. Es interesante destacar que
en muchos casos de desocupacion, las
personas caen en el autoreproche: “no
sirvo para nada”, “mi vida es un fraca-
s0”, “todo lo que hago, estd mal”, “si
no tengo trabajo es porque no me es-
fuerzo lo suficiente”, etc. Todo lo cual
se encuentra reforzado por una manio-
bra cultural que culpabiliza al indivi-
duo y no permite pensar en la verdade-
ra causa que reside, como sabemos en
una distribucion desigual de los bienes
culturales.

No es de extrafiar que aquellos cuya
vida estd marcada por el infortunio, en
este caso, la desocupacion, la subocu-
pacion o el trabajo informal, no se

CEDIAL— Cuaderno 1. - Péginel 3



“CEDIAL | EL TRABAJO. Placer y Sufrimiento.

sientan amados y se resignen a la des-
dicha como un modo de recuperar “el
amor del destino o de los dioses”, esos
dioses, que como nos ensefia la teoria
psicoanalitica, son la representacion a
nivel inconsciente de las figuras ama-
das e idealizadas del infans. Esta re-
signacion es, en verdad, una autopuni-
cion. Si no somos amados es porque
somos malos y esta maldad debe ser
castigada para aplacar la ira de los dio-
ses (padres) y obtener su amor. Los
sectores sociales mas vulnerables,
aquellos cuya historia de precariedad,
postergacion y abandono los ha eyec-
tado fuera del sistema, son los que van
a ser mas propicios a la resignacion
como un modo de autopunicion.

Leemos en “El malestar en la cultu-
ra”: “Otro hecho que pertenece tam-
bién al 4ambito de problemas -tan rico-
de la ética es que la mala fortuna, vale
decir, una frustracion exterior, pro-
mueve en muy grande medida el poder
de la conciencia moral dentro del su-
pery6. Mientras al individuo le va
bien, su conciencia moral es clemente
y permite al yo emprender toda clase
de cosas; cuando lo abruma la desdi-
cha, el individuo se mete dentro de si,
discierne su pecaminosidad, aumenta
las exigencias de su conciencia moral,
se impone abstinencias y se castiga
mediante penitencias. Pueblos enteros
se han y se siguen comportando de ese
modo. Pero esto se explica comoda-
mente a partir del grado infantil, origi-
nario, de la conciencia moral, grado
que, por consiguiente, no es abandona-
do tras la introyeccion en el superyo,
sino que persiste junto a ella y tras
ella. El destino es visto como sustituto
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de la instancia parental; si se es desdi-
chado, ello significa que ya no se es
amado por esos poderes supremos vy,
bajo la amenaza de esta pérdida de
amor, uno se inclina de nuevo ante la
subrogacion de los progenitores en el
superyo, que en la época dichosa se
pretendié descuidar. Esto es particu-
larmente nitido si en sentido estricta-
mente religioso se discierne en el des-
tino solo la expresion de la voluntad
divina. El pueblo de Israel se habia
considerado hijo predilecto de Dios, y
cuando el gran Padre permitié que se
abatiera sobre su pueblo desdicha tras
desdicha, ¢l no se apartd de aquel
vinculo ni dud6 del poder y la justicia
de Dios, sino que produjo los profetas,
que le pusieron por delante su pecami-
nosidad, y a partir de su conciencia de
culpa cred los severisimos preceptos
de su religion sacerdotal.” (Freud,
1988: 122/23) Es interesante remarcar
como la sociedad, a través de diferen-
tes dispositivos, entre ellos la religion,
va a contribuir en esta vision pecami-
nosa del infortunio. Recordemos que,
para los autores marxistas, la religiéon
funcionaria como un sistema de res-
puestas incuestionables (dogma) al
servicio de la legitimacion de las des-
dichas producto de las desigualdades
sociales.

El trabajo, como fendmeno humano
complejo, es bifronte, supone satisfac-
ciones pero también frustraciones, nos
permite el desarrollo personal pero
también puede aplastarnos, puede con-
tribuir a la salud psicofisica o a la en-
fermedad, al decir de Dejours, puede
producir lo mejor pero también lo
peor. Las patologias de sobrecarga la-
boral que citamos mas arriba corres-




ponden tanto al trabajo como a la de-
socupacion.

Como afirmaramos mas arriba, el tra-
bajo no es sdlo poiesis, produccion,
sino también convivencia. Es decir la
presencia de los otros. Las prescripcio-
nes y proscripciones que implican su
presencia y que como dice Freud, es
una fuente de sufrimiento. La presen-
cia de los otros restringe mi narcisis-
mo y esto genera un sufrimiento pero
al mismo tiempo su presencia es indis-
pensable para ser reconocido y poder
amar. La presencia del otro Supone
acuerdos, negociaciones, concesiones,
y también malentendidos, envidias,
celos, la posibilidad de ser abusado,
explotado, maltratado. Es decir todo
trabajo implica otro trabajo mas: el
estar con los otros. Y, a veces, como
dijera J. P. Sartre en su obra “Huis
Clos” (A puerta cerrada): “L’enfer
c’est les autres” (El infierno son los
demas).
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